
Certificate News 

¢ƘŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ tΦ9ƴƎΦ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƭƛŎŜƴŎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎΣ ōǳǘ 
ŀƭǎƻ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ hǳǊ Cŀƭƭ [ƛŎŜƴŎŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 
ό[t/ύ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ŜǇǘ нмΣ нлмф ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ 
ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ сл ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ [ƛŎŜƴŎŜ /ŜǊǝŬŎŀǘŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ƛƴ 
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜΦ ²Ŝ 
ǿŜǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ .ƛƭƭȅ tŀƴƎΣ attΣ 
aŀǊƪƘŀƳ-¦ƴƛƻƴǾƛƭƭŜ ǿƘƻ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ 
ŀƭǎƻ ǎŜǊŜƴŀŘŜŘ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǿŜƭƭ ǿƛǎƘŜǎ 
ƛƴ ǎƻƴƎΦ hǳǊ t9h 9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭ wŜƎƛƻƴ /ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎ 
YŜƛǾŀƴ ¢ƻǊŀōƛ ŀƴŘ !ǊǘƘǳǊ {ƛƴŎƭŀƛǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊΣ 
wƻƴ aŀƴǘŀȅ ƻƴ Ƙƛǎ ŎŀǊŜŜǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ŀǎ ŀ tΦ9ƴƎΦ ŀǎ 
ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜΣ 
ƎǊƻǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƭǎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǘƻǳǊǎ ŀǘ 
ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ CǳƭŬƭƭƳŜƴǘ /ŜƴǘǊŜΣ !ǇƻǘŜȄΣ 
.ƻƳōŀǊŘƛŜǊ ŀƴŘ 59/!{¢Σ ǊŀƛǎƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ [t/ ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 
ƻũǎŜǘ ǝŎƪŜǘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǳŜǎǘǎΦ 

hǳǊ ƴŜȄǘ [t/ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ CŜōǊǳŀǊȅ нлнл 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ 
aŜŜǝƴƎΦ aȅǎŜƭŦ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƻŦ ǘƘŜ tΦ9ƴƎΦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜȄŜŎǳǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
/ƘŀǇǘŜǊ !DaΦ 

 

9ƭƳŜǊ ¢ƛƴƎΣ tΦ9ƴƎΦ 
/ŜǊǝŬŎŀǘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŜƭƳŜǊΦǝƴƎϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

Education News 

{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΥ t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ор ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ DǊŀŘŜ мн ǎǘǳŘƛŜǎ ǿƛǘƘ ƘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǘ ŀƴ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘǊŜŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ƴŀƳŜƭȅ LƳŀŀŘ wŜƳǘǳƭŀΣ WƻƘƴŀǘƘŀƴ ·ǳΣ ŀƴŘ aŀǧƘŜǿ [ȅǎŜƴƪƻΣ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 
ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊƛǎƳΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǘ Ϸмрлл ǘƻ ƘŜƭǇ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘΦ  

5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ¢ƘŜ t9h ¸ƻǊƪ 
/ƘŀǇǘŜǊ нлмф bŀǝƻƴŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
aƻƴǘƘ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǿŀǎ ǘƻ 
ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇƛƴǎ 
ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘΦ ¢Ŝƴ ǘŜŀƳǎ ƻŦ DǊŀŘŜ т ϧ 
у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ¸ƻǊƪ wŜƎƛƻƴ 
ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ŦƻǳǊ 
ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀƎƴŜǘǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǿƛǊŜǎΣ ǿƻƻŘŜƴ 
ōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎǝŎƪǎΣ ǇŀǇŜǊ 
ŎƭƛǇǎΣ ǎŎǊŜǿǎΣ ŀƴŘ 
ǿŀǎƘŜǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ 
ǘƻ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ōȅ 
ǳǎƛƴƎ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻƪŜƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŎǊŀƊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ 
ƳƻǘƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǝŎ ŬŜƭŘ ǿŜǊŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜƛǊ 
ŘŜǎƛƎƴ ōŜŦƻǊŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴΦ  WǳŘƎƛƴƎ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǇǊƻōƭŜƳ-ǎƻƭǾƛƴƎ 
ǎƪƛƭƭǎΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊΩǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ Cƛƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ 
ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘŀŎƘƻƳŜǘŜǊΣ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ǿŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ  

!a5 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ aŀǘƘƭŜǝŎǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΥ hǳǊ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ƛǎ ŀōƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ 
Ŧǳƴ ōȅ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƳŀǘƘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ т ŀƴŘ у ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ DǊŀŘŜ ф ŀƴŘ млΦ ¢Ƙƛǎ 
ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀǾŜ рр ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ рр ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ƭŜǾŜƭΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ 
ǘƘǊŜŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŎƻƻƭΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ-ǘƘŜƳŜŘ ǇǊƛȊŜǎΦ !ŘǾŀƴŎŜŘ 
aƛŎǊƻ 5ŜǾƛŎŜǎ ό!a5ύ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǝǘƭŜ ǎǇƻƴǎƻǊ ƛƴ нлмфΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭǳŎƪȅ ǿƛƴƴŜǊǎ  
ŜŀŎƘ ǘƻƻƪ ƘƻƳŜ ŀƴ !a5 ƭŀǇǘƻǇΦ 

 

5ŀƴƛŜƭ /ƘƻΣ 9L¢ 
9ŘǳŎŀǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ŘŀƴƛŜƭΦŎƘƻϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

[ƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлмф Cŀƭƭ [t/ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǳŜǎǘǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ƳƻǘƻǊ ŀǘ b9a 5ŜǎƛƎƴ  

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ 

 

Chair’s Message 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜŘΣ t9h ƛǎ ŀǘ ŀ 
ǇƛǾƻǘŀƭ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ŀƭƭ ƴŜǿ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƛǎ 
ōŜƛƴƎ ŘǊŀƊŜŘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ 
t9hΩǎ ǎŜƭŦ-ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ 

ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƭŀƴΦ 

нлмф Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǜǳƭ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƘŀǇǘŜǊΦ !ǎ ǿƛǘƘ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǿŜ ƪƛŎƪŜŘ ƻũ ǘǿƻ ōǊŀƴŘ ƴŜǿ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΥ ¢ƘŜ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀǎǘ /ƘŀƛǊǎ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǧŜŜ όt/!/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ t9h 
/ŜƴǘŜƴƴƛŀƭ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό///ύΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ t/!/ ƛǎ 
ǘƻ ŘǊŀǿ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜȄŜŎǳǝǾŜǎ 
ǿƛǘƘ ƻƴōƻŀǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǘƘŜ /// ƛǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ 
ǘƘŜ t9h !ǿŀǊŘǎ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
мллǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ t9hΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƴ нлннΦ 

wŜǘǳǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
{ȅƳǇƻǎƛǳƳ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ ƻŦ άLƳǇŀŎǘ ƻŦ !ǊǝŬŎƛŀƭ 
LƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀƴŘ LƴǘŜǊƴŜǘ ƻŦ ¢ƘƛƴƎ ƻƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ¢ƻŘŀȅ ŀƴŘ 
¢ƻƳƻǊǊƻǿέΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ŦǊƻƳ ǿƻǊƭŘ 
ƭŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ƭƛƪŜ aƛŎǊƻǎƻƊΣ aŀƎƴŀΣ IƻƴŜȅǿŜƭƭΣ DaΣ !ƭŜŎǘǊŀΣ 
WƻƘƴǎƻƴ /ƻƴǘǊƻƭǎΣ ŜǘŎΦΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƳǇŀŎǘ ǘƻ ƻǳǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘǳƎŜƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦǊƻƳ 
!ƭŜŎǘǊŀΣ /ƛǘȅ ƻŦ aŀǊƪƘŀƳΣ /ƛǘȅ ƻŦ ±ŀǳƎƘŀƴΣ ŀƴŘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΩǎ 
[ŀǎǎƻƴŘŜ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ 

hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ōŜǎǘΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛƴŎƭǳŘŜŘ tǊƻƎǊŀƳ /ƻƳƳƛǧŜŜΩǎ ǎƻƊ ǎƪƛƭƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŜƳƛƴŀǊǎΣ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ 9L¢ǎΣ 5ŜǎƛƎƴ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ 
aŀǘƘƭŜǝŎǎ ŦƻǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ /ŀǇǎǘƻƴŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛǘƘ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴ-ƛƴ-9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ол-ōȅ-ол ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

!ǎ L ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƭƛƳƛǘǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀǎ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƘŀǇǘŜǊΦ L Ƴǳǎǘ ǎŀȅ L ŀƳ ǘǊǳƭȅ ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀǊŘ-
ǿƻǊƪƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜǊǊƛŬŎ ǘŜŀƳ ƻŦ ǝǊŜƭŜǎǎ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǳǇƘƻƭŘ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴǾȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ǿŀǎ Ƴȅ ƘƻƴƻǳǊ ǘƻ Řƻ ǎƻΣ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊŜǾŜǊ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ȅƻǳǊ ŎƘŀƛǊΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ 

[ǳƛ ¢ŀƛΣ tΦ9ƴƎΦ 
/ƘŀƛǊΣ t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƭǳƛΦǘŀƛϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

Mailing Address: 

Box 186, 7305 Woodbine Ave. 

Markham, ON L3R 3V7 
 

2020 Annual General Meeting and  

2020-2021 Chapter Executive Elections 

¢ƘŜ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ό!Daύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлнл-
нлнм ŜȄŜŎǳǝǾŜ ōƻŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ CŜō ннΣ нлнлΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ǘƘŜ !DaΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ ǿǿǿΦǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳκŀƎƳ 

²Ƙƻ ƛǎ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴΚ 

¶ .Ŝ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ t9h ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎǊƛƳƛƴŀƭ 
ǊŜŎƻǊŘΤ  

¶ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ōȅ ǘǿƻ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

¶ ! ǎƘƻǊǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǿƘȅ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊΦ  

hƴ ŜƭŜŎǝƻƴ Řŀȅ ŀǘ ǘƘŜ !Da 

9ŀŎƘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƘƻǊǘΣ м-ƳƛƴǳǘŜ ǎǇŜŜŎƘ ƻƴ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛŦ ŜƭŜŎǘŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

5ŜŀŘƭƛƴŜ 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƛǎ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ !DaΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ 
ǘƻ Ǌǳƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ 
ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ ōȅ CŜō уΣ нлнлΦ 

!ƴƴǳŀƭ /ƘŀǇǘŜǊ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 
Cŀƭƭ нлмф 

.ŀŎƪΥ     5ŀƴƛŜƭ /ƘƻΣ 9L¢Σ DƻǊŘƻƴ LǇΣ tΦ9ƴƎΦΣ C9/Σ 5ŀǊǊŜƴ ±ŜǊŀǎŀƳƳȅΣ tΦ9ƴƎΦΣ  

 9ƭƳŜǊ ¢ƛƴƎΣ tΦ9ƴƎΦΣ ¢ƛŀƴ ¸ƻǳ {ƛ ¢ǳΣ tΦ9ƴƎΦ 

CǊƻƴǘΥ    {ƘŀǊƻƴ /ƘŜƴΣ 9L¢Σ [ǳƛ ¢ŀƛΣ tΦ9ƴƎΦΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜ [ŜŜΣ tΦ9ƴƎΦΣ WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳΣ tΦ9ƴƎΦΣ 

 ¢ƻƳƳȅ {ƛƴΣ tΦ9ƴƎΦ 

aƛǎǎƛƴƎΥ IŀƴƴŀƘ 9ƘǘŜƳŀƳΣ tΦ9ƴƎΦΣ aŀǊŎƛŀ [ƛƳΣ tΦ9ƴƎΦΣ 9Ř CǳƴƎΣ tΦ9ƴƎΦΣ hƭƛǾŜǊ ·ƛŀƻΣ 9L¢ 

2019-2020 Executives 



Women-in-Engineering 

News 

²L9 /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ {ƳŀǊǘ /ƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƴ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǎŜǎǎƛƻƴ ƎŜŀǊŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻŦ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻǿŀǊŘǎ tΣ 9ƴƎΦ ƭƛŎŜƴǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ t9hϥǎ ол ōȅ ол !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴΦ   

 
¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ƭƛŎŜƴǎŜŘ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǎ ǿƻƳŜƴ ǘƻ ол҈ ōȅ 
нлолΦ  {ǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴƎŜƴǳƛǘȅ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ  {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ²L9 ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ол ōȅ ол !ǿŀǊŜƴŜǎǎ {Ŝǎǎƛƻƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊΦ  

 

aŀǊŎƛŀ [ƛƳΣ tΦ9ƴƎΦ 
²ƻƳŜƴ-ƛƴ-9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƳŀǊŎƛŀΦƭƛƳϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

Important Dates! 

Wŀƴ мтΣ нлнл - !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ 

CŜō уΣ нлнл - [ŀǎǘ Řŀȅ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ŀ Ŏŀƴπ
ŘƛŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŜƭŜŎǝƻƴ 

CŜō ннΣ нлнл - !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

Program News 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ мл ŜǾŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŜǾŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 
ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ wȅŜǊǎƻƴ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϥǎ ¢ŜŘ wƻƎŜǊǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ Iǳō ǘƻ ōǊƛƴƎ ǇȅǘƘƻƴ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ²Ŝ ƘƻǎǘŜŘ ŀ 
ŘƛǾŜǊǎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜǿ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ [ƛŜƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ ǘƘƛǎ hŎǘƻōŜǊΣ ǘƘŜ 
CǳǘǳǊŜ ƻŦ ¢ŀƭƭ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ¢ƛƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊϥǎ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎŜŀƭΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴǾƛǘŜŘ IǳƎƘ ²ƛƭǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ŀ ǾƻƛŎŜ ŀŎǘƻǊΣ 
ǘƻ ǘŜŀŎƘ ǳǎ ǘƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘƻƴŜ ƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘƻǇŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΦ 

WŜƴƴƛŦŜǊ [ǳΣ tΦ9ƴƎΦ 
tǊƻƎǊŀƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƧŜƴƴƛŦŜǊΦƭǳϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

Government Liaison News 

Lƴ нлмфΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ tǊƻƎǊŀƳ όD[tύ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǎǇŜƴǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ 
ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƴŜǿ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
όattǎύ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ нлму ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǳǊ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǊŜ-ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎϥ ǾƻƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƘŜŀǊŘ ƛƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ D[t ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ƻŦ 
ƎǊŜŀǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ attǎΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŜũƻǊǘǎΣ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ 
IƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛōƻƭƭƻΣ att ƻŦ ±ŀǳƎƘŀƴ-
²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ !ŘŘƛŎǝƻƴǎΤ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
att ƻŦ !ǳǊƻǊŀ-hŀƪ wƛŘƎŜǎ-wƛŎƘƳƻƴŘ 
IƛƭƭΣ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ .ƻŀǊŘΣ 
aƛŎƘŀŜƭ tŀǊǎŀΣ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ [ƛŎŜƴǎŜ 
tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ ό[t/ύ ŀƴŘ 
tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘΦ .ƻǘƘ attǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƭƛŎŜƴǎŜŜǎ ŀƴŘ 
ƳŜƳōŜǊǎΣ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 
ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ hƴǘŀǊƛŀƴǎΦ IŜƭǇƛƴƎ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ¸ƻǊƪ wŜƎƛƻƴΣ ǿŜ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ŘǊƛǾŜ ƻŦ att 

[ƻƎŀƴ YŀƴŀǇŀǘƘƛ ƻŦ aŀǊƪƘŀƳ-¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ ŀƴŘ aŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ {ǘŀƴŘƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ 
[ŜƎƛǎƭŀǝǾŜ !ǎǎŜƳōƭȅΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǳǊ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ aǊΦ .ƛƭƭȅ tŀƴƎΣ att ƻŦ aŀǊƪƘŀƳ-
¦ƴƛƻƴǾƛƭƭŜ ŀƴŘ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜΣ {ǇƻǊǘΣ ¢ƻǳǊƛǎƳ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ Cŀƭƭ [t/Φ IŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬŜƭŘǎΦ  

¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ D[t !ŎŀŘŜƳȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŎǳƭǝǾŀǘŜ ƻǳǊ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ attǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ !ǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ t9h ŎƘŀǇǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ attǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ 

IŀƴƴŀƘ 9ƘǘŜƳŀƳΣ tΦ9ƴƎΦ 
DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ [ƛŀƛǎƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƘŀƴƴŀƘΦŜƘǘŜƳŀƳϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

IƻƴΦ aƛŎƘŀŜƭ ¢ƛōƻƭƭƻΣ att ƻŦ ±ŀǳƎƘŀƴ-²ƻƻŘōǊƛŘƎŜ ŀǘ ²ƛƴǘŜǊ 

[ƛŎŜƴŜ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ /ŜǊŜƳƻƴȅ 

/ƻũŜŜ ŀƴŘ ǘŜŀ ǎƻŎƛŀƭ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ¢ǊŀƛƴŜŘ  

9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

Mentorship and EIT News 

нлмф ǿŀǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ 9L¢ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 
όa9/ύΗ ²Ŝ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘŜƭǇƛƴƎ 9L¢ǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛŎŜƴǎǳǊŜ 
ƧƻǳǊƴŜȅ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

Lƴ aŀȅΣ пф 9L¢ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ [ƛŎŜƴǎǳǊŜ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳ ό[!tύΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ со҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 
ƻŦ ŦŜƳŀƭŜ 9L¢ǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ нлΦп҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿǎ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴ-ƛƴ-ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ό²L9ύ ол ōȅ ол 
ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ t9h όǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǿƻƳŜƴ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŬŜƭŘ ǘƻ ол҈ ōȅ нлолύΦ ¢ƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
ŀƭƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΩ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ 9L¢ǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ŜƴǝǊŜ [!tΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 9L¢ǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ƛƴ [!t нлнлΦ 

²Ŝ ƘŜƭŘ ŀ tǊƻŀŎǝǾŜ Wƻō 
IǳƴǝƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ 
{ŜƳƛƴŀǊ ƛƴ WǳƭȅΣ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ƴŜǿ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƪƛƭƭ-
ǎŜǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
9L¢ǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ 
ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Ƨƻō ƳŀǊƪŜǘΦ 

²Ŝ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƘŜƭŘ ƻǳǊ 
ǎŜŎƻƴŘ 5ŜƳȅǎǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ 
!ŎŀŘŜƳƛŎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜ ό!w/ύ ϧ 

9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ό9w/ύ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΦ hǳǊ ǾŜǊȅ 
ƻǿƴ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ Ǉŀǎǘ ŎƘŀƛǊǎ - DƻǊŘƻƴ LǇ ŀƴŘ 9Ř tƻƻƴΣ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƴƎ-
ǝƳŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ t9hΩǎ !w/ ϧ 9w/Σ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǊŜŀǎ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ !w/ ŀƴŘ 9w/ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ǘƻ Ǉŀǎǘ ǘƘŜ 
ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜƳƛƴŀǊ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 9L¢ǎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ Ǝƻŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ a9/ ƛǎ ǘƻ ōƻƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 9L¢ǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀƴ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǾǎΦ 9L¢ǎ .ƻǿƭƛƴƎ ¢ƻǳǊƴŀƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀƴ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ς !ǊŎƘŜǊȅ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
ƻǳǊ ǎŜŎƻƴŘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǾǎΦ 9L¢ǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 9L¢ǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ  

a9/ ƘŜƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ LƳƳƛƎǊŀǝƻƴ {ǘƻǊȅ {ƘŀǊƛƴƎ ǎŜƳƛƴŀǊ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 9L¢ǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƳƳƛƎǊŀǘŜŘ ǘƻ /ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ōƭŜƴŘƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 
9ȄǇŜŎǘŜŘƭȅΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜǾŜƴǘ ƛƴ нлнлΦ  

hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ 
ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΗ 

 

¢ƛŀƴ ¸ƻǳ {ƛ ¢ǳΣ tΦ9ƴƎΦ 
aŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ϧ 9L¢ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ǝŀƴȅƻǳΦǎƛǘǳϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

Awards and Recognition News 

¢ƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ 
9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ό9th¢¸!ύ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ 
нлмф ŀƴŘ ǿŜΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΗ ¢ƘŜ ŀǿŀǊŘ 
ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ōȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ¸ƻǊƪ 
wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ D¢!Φ 

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ !ǿŀǊŘǎ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ 
ǘƘŜ нлму ǿƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ 
нлму ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŜǊŜΥ 

¶ ¸ƻǊƪ wŜƎƛƻƴ ό¢ƘŜ wŜƎƛƻƴŀƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ ¸ƻǊƪύ  

¶ IȅŘǊƻƎŜƴƛŎǎ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ 

¶ /ƘƛǎƘƻƭƳΣ CƭŜƳƛƴƎ ŀƴŘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎ 

[ƛƪŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŀǿŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǎƛȊŜΦ tǊƻƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ![[ 
ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀōǎǘǊŀŎǘ 
ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ !ǿŀǊŘ ƛǎ 
WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлнлΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƛǘ ƻǳǘ ŀǘ ǿǿǿΦǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳκǇƻǘȅŀ 
ǘƻ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ нлмф ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŀ ƪƛŎƪ ǎǘŀǊǘΣ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƻŦ 
Ϸмлл ƛƴ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬǾŜ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎǳōƳƛǘ ŀƴ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΗ ±ƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
Ŧǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΗ 

¢ƘŜ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ 
5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƛƴ 
¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊϥǎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ t9h 
IŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻǳǊ нлмф /ƘŀǇǘŜǊ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊ [ƛǎǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ƻǳǊ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊΦ L ƘŜǊŜōȅ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 

 

hƭƛǾŜǊ ·ƛŀƻΣ 9L¢ 
!ǿŀǊŘǎ ϧ wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƻƭƛǾŜǊΦȄƛŀƻϪǇŜƻȅƻǊƪΦŎƻƳ 

tǊƻŀŎǝǾŜ Wƻō IǳƴǝƴƎ !ǇǇǊƻŀŎƘ {ŜƳƛƴŀǊ  

t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ tǊƻƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƧǳŘƎŜ .Ǌƛŀƴ [ŜŜ ό/ƛǘȅ ƻŦ 

aŀǊƪƘŀƳύΣ ǿƛǘƘ aŀǊƪ bȅƪƻƭǳƪ ό¸ƻǊƪ wŜƎƛƻƴύΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ¸ƻǊƪ 

wŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ t9h ¸ƻǊƪ /ƘŀǇǘŜǊ ōƻŀǊŘ ƳŜƳōŜǊǎ 


